
Commune de Grésy-sur-Aix                                        Rapport d’Orientation Budgétaire 2023 

ROB2023.docx                1/12 

 

RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2023 

 
 
L’article L.2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales impose aux communes de 3 500 
habitants et plus, la présentation par le Maire, dans un délai de deux mois précédant l'examen du 
budget, d’un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels et la dette.  
Ce rapport donne lieu à un débat au conseil municipal, dans les conditions fixées par le règlement 
intérieur prévu à l'article L. 2121-8. Il est pris acte de ce débat par une délibération spécifique. 

Par ailleurs, le DOB est public et le rapport doit être mis à la disposition du public qui doit en être avisé 
par tout moyen (site internet, affichage, …). Le non-respect de ces règles entraine le rejet du budget 
par le préfet.  

 

Ce rapport aborde les sujets suivants : 

1- Contexte économique et Loi de Finances 2023  

2- Nouvelle prospective 2023 - 2026  

3- Dette et ratios : Capacité de désendettement - Epargne brute et nette  

Alors qu’il était prévu un retour à la situation favorable d’avant Covid à savoir une croissance soutenue 
sans inflation, les évènements internationaux de 2022 conduisent à la situation inverse : la 
“stagflation”, très pénalisante pour l’ensemble de la population et pour les budgets des collectivités. 
S’y ajoute, pour la France, une situation chronique de déficits et d’endettement. 

Pour ce qui concerne la commune, les équilibres financiers prospectifs, établis fin 2021, sont à revoir. 
En quelques mois, notre facture de gaz a été multipliée par 3 et l’électricité subirait la même évolution 
en 2024. Ces augmentations historiques, auxquelles s’ajoutent les revalorisations salariales, portent 
sur les postes les plus importants de notre budget. Elles détériorent nos équilibres budgétaires 
présents et futurs de plusieurs centaines de milliers d’€.  

Toutefois, il peut être noté que l’inflation annoncé n’empêche pas la commune de dégager un excédent 
record au terme de l’exercice 2022. Après un excédent de 700 k€ en 2021, hors cession foncière, c’est 
avec 817 k€ que se clôture l’exercice 2022 (toujours hors cession foncière). 

Si les hausses annoncées se confirment (nouveau contrat d’électricité négocié fin 2023 notamment), 
et sont partiellement compensées par les économies déjà réalisées par la commune, particulièrement 
le plan de sobriété énergétique, elles nous priveront de marges de manœuvres budgétaires. En outre, 
après avoir augmenté le taux de la Taxe Foncière pour 2022 (3,5% en plus de la revalorisation des 
bases), il ne sera pas proposé de nouvelle hausse de taux pour 2023, hors revalorisation nationale des 
bases décidées par l’Etat. 

Dans ce contexte défavorable et inédit depuis les années 1980, l’année 2023 sera cruciale pour le 
respect de nos engagements de mandat et laisser aux prochains élus des marges de manœuvre en 
2026. 

Dans l’attente d’une meilleure visibilité, le budget 2023 sera à actualiser en milieu d’année par 
Décisions Modificatives. Les prospectives pluriannuelles, en Fonctionnement et en Investissement, 
seront quant à elles actualisées après l’octroi des marchés publics du tiers-lieu et du cœur de vie, et 
des subvention afférentes. 

 NB : ce rapport est complété par une présentation PowerPoint (PPT) dans laquelle figurent la plupart 
des tableaux et graphes.  
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 1  METHODOLOGIE 2023  
 

Dans le contexte très défavorable de 2023, il a été demandé aux adjoints/délégués/services de prévoir 
une stagnation des dépenses de fonctionnement, hors énergie/alimentation et une revalorisation des 
tarifs du niveau de l’inflation. Ce scénario devra être actualisé d’ici cet été par DM. 

 
➔ Dépenses de Fonctionnement :  

Avant d’évaluer les dépenses futures, chaque adjoint a dû examiner les opportunités suivantes :  
- dépenses reconduites ou nouvelles : remise en concurrence des contrats en cours ; 
- externalisation de certaines missions et/ou de réduction du périmètre d’intervention des services ; 
- analyse d’outils et méthodes de travail, afin de dégager des économies à court, moyen et long terme; 
- mutualisation de dépenses à l’échelle de « Grand Lac » ou avec les communes proches. 

➔ Recettes de Fonctionnement : 

- TF (3/4 des recettes) : le taux de TF communal reste identique pour 2023. 

- Tarifs des services : les grilles tarifaires doivent être analysées au regard des coûts de revient, directs 
et indirects, des réalités économiques (coûts des mêmes prestations dans le secteur privé ou dans 
les autres collectivités) et démographiques (évolution et composition de la population). Ils devraient 
être indexés sur l’inflation. 

- Dotations (DGF) et subventions : leur diminution continue conduit à se concentrer sur les 
subventions d’investissements et à examiner les formes de gestion des acteurs privés (délégation de 
service, partenariat divers, …) et les contributions externes comme le mécénat. 

Investissements : le budget 2023 sera  actualisé tandis que la PPI évoluera selon l’octroi des marchés 
publics du tiers-lieu et du cœur de vie, et des subvention afférentes. 

 

 2   CONTEXTE GENERAL 
 2.1. CONTEXTE ECONOMIQUE (ILLUSTRE DANS LE PPT) 

➔ Croissance : l'année 2022 devait être l’année de la reprise économique post covid après des 
chutes record d’activité en 2020 et au 1er semestre 2021. Mais le rebond du 2ème semestre 2021 a été 
stoppé début 2022 avec la guerre en Ukraine. Taux de croissance 2022 : 2.6%. 

Si le gouvernement prévoit une croissance de 1% en 2023, beaucoup d’économistes anticipent un 
niveau inférieur et pour certains, une récession. 

➔ Inflation : la forte baisse de la consommation en 2020 avait conduit à une stagnation des prix 
(voire une baisse de certains) jusqu’au 1er semestre 2021, mais les évènements de 2022 ont entrainé 
une forte inflation.  

2022 : les prévisions (2.7 à 3.2%) ont été largement dépassées : 5.2%  (7.1% au 30/11/2022 = taux sur 
lequel le gouvernement se réfère pour revaloriser les bases de la Taxe Foncière) 

2023 : les prévisions ne sont pas concordantes. Pour le gouvernement : 4.2%, mais un taux de 6% 
minimum est annoncé par la majorité des experts avec une inflation à deux chiffres pour certains 
secteurs clés tels que l’alimentation et l’énergie. 

2024 : 3% 

Comme toujours, l’inflation entraine une hausse des taux d’intérêts.  

➔ Emplois : après un pic du chômage en 2020 (8%), on a constaté une baisse depuis : 7.4% en 
2021 ; 7.3% en 2022, chiffre le plus bas depuis 10 ans avec même des sous effectifs dans plusieurs 
secteurs. Prévisions 2023 : 7.6%, en hausse du fait de la stagflation et des coûts de l’énergie. 
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➔ Dette et déficit publics : la loi de programmation des finances publiques 2017/2022 avait fixé 
des objectifs nationaux vertueux à l’horizon 2022. Il y était projeté une dette publique à 91,4% du PIB 
et un déficit public limité à -0,3% du PIB. 
La crise sanitaire et les évènements de 2022 ont fait éclater ces critères. 

En 2021, la dette publique française a dépassé le niveau historique de 110% du PIB.  
Prévisions 2023 : 114% soit 3000 milliards €.  
Le déficit public est devenu historiquement élevé depuis 2020. Pour 2022 et 2023 :  5% 

La part des collectivités locales dans ces chiffres est marginale. Les déficits et dettes proviennent de 
l’Etat et de la sécurité sociale. 

 

 2.2. LOI DE FINANCES 2023 : MESURES CONCERNANT LES COLLECTIVITES 

Les collectivités locales ont été moins fortement impactées que prévu, car les PLF 2021 et 2022 ont 
initié des mesures de soutien. De plus, contrairement à l’Etat, les collectivités doivent présenter un 
budget à l’équilibre.  
 
➔ DGF et FPIC : les concours financiers de l’Etat aux collectivités locales s’élèvent à 53.45 
milliards, en augmentation de 2.15%, ce qui devrait permettre de ne pas diminuer les DGF (?), ce qui 
n’a pas été le cas ces dernières années où les collectivités à fort potentiel étaient ponctionnées dans 
le cadre de la « péréquation », mais rien n’est sûr dans ce domaine. 
Il pourrait en être de même pour le prélèvement du Fond de Péréquation Intercommunal qui est 
globalement stabilisé, mais il est prudent de retenir la hausse de 3% prévue par “Grand Lac”.  
 
➔ TF : le coefficient national d’actualisation des bases de TF sera de 7,1% (3.4% en 2022 ; 0.2% en 

2021). 
 
➔ Autres mesures      

 Mesures 

TH 
Suppression totale en 2023 : le produit de la TH des résidences principales est 
remplacé depuis 2021 par le transfert du produit de la TF des départements. 

DGF : nouvelles 
modalités de 
calcul  

La LDF 2022 a mis en place une refonte des modalités de calcul des indicateurs 
financiers (cf. ROB 2022) qui auront un impact sur le calcul de la DGF et des 
péréquations (communes et EPCI). Les impacts sur la DGF feront l’objet d’un 
lissage sur 2023-2028. 
A ce stade, il est impossible de savoir si cette réforme aura une incidence positive 
ou négative sur la commune ? 

CVAE Payée par les entreprises à Gd Lac : suppression sur 2 ans compensée par de la TVA. 

 
FCTVA  

Automatisation des procédures de déclaration et de versements du FCTVA  entrée en 
vigueur en 2022, mais des dépenses sont devenues inéligibles : dépenses inscrites aux 
comptes 212 « Agencement et aménagement de terrains » et les travaux d’investissement 
en régie. 

Filet de sécurité 
(cf. Diapo) 

Soutien aux collectivités sous conditions : la commune devrait être concernée pour une 
somme restant à déterminer 

 
Taxe 
d’aménagement 

A compter de 2022 : devait obligatoirement être répartie entre les communes et les EPCI 

compte tenu de la charge des équipements publics relevant de chacun. 

Un amendement à la LDF 2023 a rendu cette mesure facultative ce qui valide la position 
actuelle de Grand Lac. 
A partir de 2023, elle sera perçue par la DGFIP au lieu de la DDT, et encaissée après 
achèvement du projet et non plus à la délivrance du permis, ce qui reporte les recettes 
communales 

 
Taxe foncière et 
logements 
sociaux 

LDF 2022 : à compter de 2022, L'Etat compense pendant 10 ans la perte de recettes en 
application des exonérations de TF sur les logements sociaux (Cf ROB 2022). Cette 
compensation ne concerne pas le stock de logement mais que ceux agréés entre janvier 
2021 et juin 2026.  

LDF 2023 : prorogation de l’exonération de TF pour les logements sociaux répondant à des 
critères environnementaux/énergétiques : exonérations actuelles de 15 et 20 ans portées 
à 25 ou 30 ans. 
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 3  BP 2023 & PROSPECTIVE 2023 – 2026 

La prospective réalisée en collaboration avec AGATE fin 2021 pour 2022 - 2026 permettait de fixer le 
cadre des futurs budgets et de s’assurer de l’équilibre de la PPI. Mais le nouveau contexte conduit à 
réviser ces prévisions avec la difficulté liée aux fortes incertitudes sur l’avenir. 

Plus que jamais, les budgets des collectivités nécessitent une “navigation à vue” qui n’est pas 
satisfaisante. 
 

 3.1.  Fonctionnement : 

 
La prospective suivante est liée à la fois à des données propres à la commune, mais aussi et surtout 
au contexte inflationniste que nous ne maîtrisons pas. Elle est basée sur les hypothèses suivantes :  
 

Taux d’augmentation des DEPENSES  2023  2024 2025 - 2026 

Inflation prévisionnelle  
(gouvernement / Insee / BDF) 

5%  3% 2 %  

Masse salariale (revalorisations souvent < 
inflation)           (BP 2021=2080K€) 

3.5% 2.5% 1,5% et + 80K€ pour 
tiers lieu 

Charges de gestion courante hors Energie et 
alimentation  (2022=504K€) 

0% 0 à 3% 2% et +70K€ pour 
tiers lieu 

Tiers lieu : assurance “dommage-ouvrage” 37 K€ en 2023 ou 2024 

 
Energie (2022 = 214K€) 

Gaz tarifs 2021x 3,1 
EDF stable 

Abattement de 10% 
lié aux économies 

Gaz 
 tarifs 2021 x 2.6 

  EDF x 2 
Abattement 10% 

Stagnation ??? 

on peut espérer 

une baisse 

Restauration scolaire (2022 = 154K€) 10% 6% 2% 

Autres charges de gestion :   

  ACEJ (+45 K€ en 2022 =230K€) À voir   

CCAS (136K€) 157 000 inflation  

Pénalité SRU (logements sociaux) 33 K€ en 2023 0 (dép. Déduct.) 0 

Subventions associations (27K€) 1% 1% 1% 

Dép. imprévues ou provisions liées aux 
incertitudes            (2022=100K€) 

150K€ 50K€ (provisions)  
plus de “dépenses imprévues” àc 2024 

 

Taux d’augment. des RECETTES  2023  2024 2025 - 2026 

TF : revalorisation nationale + nouveaux 
propriétaires*  (2022 = 2497 K€) 

7.1 + 0,9%  3 + 1%  2% + 1% 

Autres recettes fiscales   (169K€) Inflation 

Grand Lac   (670K€) 0% 

Périscolaire et autres redev.  (217K€) Inflation 

Remb. CAF pour Acej  (106K€) 0% 

DGF    (133K€) 0% -10% -10% 

CCAS refacturat.du personnel (224K€) Inflation (2023 : 3.5%) 

Autres  Inflation 

Atténuations de charges 40 à 42 K€ /an (remboursements arrêts maladies) 

 
*La dynamique projetée est volontairement pessimiste par rapport à la projection initiale (+1% au 
lieu de 2.5%). 
 
Sur la période, les dépenses augmentent plus que les recettes malgré l’indexation des bases de la TF 

sur l’inflation. Mais la plupart des autres recettes stagnent (compensations versées par Grand Lac, 

subventions de la CAF, …) ou diminuent (DGF).  
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L’indexation sur l’inflation des tarifs des services payants rendus par la Mairie (notamment la cantine 

scolaire) devrait être étudiée. 

Par contre tous les postes de dépenses subissent l’inflation, en particulier les postes “énergie” et 

“alimentation scolaire". Les économies réalisées sur la plupart des postes de dépenses en particulier 

l’énergie, ne compensent pas l’explosion des prix. 

En ce qui concerne le tiers lieu, les dépenses de fonctionnement sont maintenues par rapport à la 

première prospective : dès 2023 ou 2024, l’assurance “dommages - ouvrage” (évaluée à 37 K€) et, à 

compter de l’ouverture, les dépenses de personnel et de fonctionnement (évaluées à 150 K€ par an). 

 

Comme examiné au § 3, l’Epargne brute et nette diminueront nettement. 
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 3.2. PPI 2023 - 2026   CF ANNEXE 1ET 2 ET PPT 

 
Les hypothèses initiales retenues pour la PPI (débat de novembre 2021 et DOB de février 2022), à 

savoir des dépenses et recettes d’investissements équilibrées à près de 11 000 K€ TTC, devront être 

réactualisées fin 2023 en fonction des évolutions et des perspectives économiques et budgétaires ? 

ET DES MARCHES OCTROYES 

➔ DEPENSES : à réviser selon l’inflation et l’attribution des marchés publics - abandon ou 

décalage de projets ? 

➔ RECETTES : actualisation fin 2023 de la prospective initiale, qui se basait sur les hypothèses 

synthétisées par le graphe en Annexe 1 

 4  DETTE ET RATIOS          
 

 4.1. STRUCTURE ET GESTION DE LA DETTE 

 
Avant renégociation des prêts “crédit agricole”, la dette était stable jusqu’en 2025 et commençait à 
diminuer de manière importante à partir de 2027, puis de nouveau en 2032. 
Compte tenu des perspectives de hausse des taux d’intérêt et du montant élevé des taux de 2 prêts 
anciens du CA (proches de 5%), il a été décidé de renégocier les 2 emprunts et d’anticiper le prêt de 
1M€ prévu pour 2025 dans la PPI. 

Taux d’endettement (encours dette/Epargne Brute)  Maximum = 1 ans  Seuil de prudence= 8ansIl se 
dégrade, moins du fait du nouveau prêt de 2022 que du poids des opérations de portage et de la 
dégradation de l’Epargne brute. 
Pour notre commune, il se dégrade nettement en 2023 et s'améliore à partir de 2025.  
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 4.2. RESULTATS 2022 (POUR MEMOIRE) 

 
 Rappel résultats 2021 2022 

SECTION DE 
FONCTIONNEMENT 

Élevé du fait de la baisse de dépenses et de 
recettes exceptionnelles = +834 k€ (+48%/ 
2020).    Soit 706 k€ hors cession foncière 
Intégralement reporté en section 
d’investissement 

 
Maintien à un bon niveau > 800 K€ 
(hors cession foncière) 

SECTION 
D’INVESTISSEMENT 

+1289 k€ augmenté de l’excédent reporté de 
2020 de 58 k soit un excédent cumulé de 
1347k€. 

> 3 000 k€ y compris l’affectations de 
l’excédent de fonctionnement 2021 

                                                                                                                   
 

 4.3.  EPARGNE BRUTE ET NETTE : EFFET CISEAU DES 2023  

 
Effet ciseau : lorsque les dépenses augmentent plus vite que les recettes => diminution de l’Epargne 
 
L’Epargne brute (recettes réelles de fonctionnement - dépenses réelles de fonctionnement) et 
l’Epargne nette (EB – annuité de remboursement du capital de la dette y compris les opérations de 
portage) se détériorent nettement par rapport aux tendances passées.  
Le taux d’Epargne évoluerait comme synthétisé par le graphe suivant à des niveaux inférieurs au 
seuil de prudence de 8% pour le taux EN et 15% pour celui d’EB.                                                                                    
Cette réduction prévisionnelle résulte d’hypothèses prudentes mais sincères bien que pessimistes 
quant à la dynamique de recettes fiscales (dépenses maximisées, dépenses imprévues, recettes 
correspondant à l’inflation). 
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 5  CONCLUSION 
 

La mise en place des outils de gestion et de planification financière, et les efforts conjoints de la 
municipalité et des services permettent d’aboutir à un résultat 2022 meilleur qu’en 2021, soit un record 
en contexte contraint. 

 
Les années 2021 et 2022 ont permis de dégager des excédents de fonctionnement conséquents et 
donc de consolider le fonds de roulement (cumul des excédents). 
 

Toutefois, différents facteurs rendent la situation et les perspectives budgétaires particulièrement 
incertaines :  
- La situation internationale et ses conséquences économiques, 
- La situation de la France, qui associe déficits et surendettement et ses conséquences sur la politique 
économique et budgétaire. Pour ce qui concerne, les relations entre l’Etat et les collectivités 
territoriales, on constate une lente mais constante dégradation en défaveur des budgets locaux.  
 
Cependant, les perspectives à ce jour se dégradent pour toutes les collectivités dont notre commune. 
La prospective actualisée confirme et amplifie le resserrement des ratios financiers dès 2023 sans 
rattrapage net en fin de mandat. Les Investissements devraient aussi subir l'inflation sur les coûts. 
 
Malgré cela, la programmation d’investissement 2023-2026 est pérennisée, et l’enjeu demeure de 
préserver les marges de manœuvre pour les futurs élus. L’épargne simulée selon les hypothèse 
précitées 2023 et 2024 ne permettrait plus d’assurer le remboursement de dette  
 
L’exercice 2023 s’appuiera donc sur une base budgétaire prudente où les perspectives se dégradent. 
 
Le budget primitif est construit dans un contexte de navigation « à vue », avec une visibilité réduite à 
6 mois. Il sera donc revu et ajusté dès le milieu d’année par décisions modificatives, grâce au pilotage, 
fin, vigilant et régulier développé depuis 2 ans maintenant. 
 
Dès lors, il faut essayer de pérenniser et conforter le socle financier de la commune par : 

- une base fiscale solide, réaliste et équilibrée (ménages et entreprises),  
- une gestion rigoureuse des dépenses, tout en préservant les conditions de fonctionnement 

des services municipaux, 
- l’optimisation des plans de financements des projets. 

 
Telles sont les conditions auxquelles pourront être tenus voir améliorés la trajectoire financière de la 
Commune, la qualité de ses services et de son cadre de vie. 
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ANNEXE 1 – PPI INITIALE ET ETALEMENT DES DEPENSES  

 
Chiffrage réalisé fin 2021 (actualisation prévue fin 2023) 

  

                                                                                                                              

 

   

 

 

A partir de 2022, phasage 

des travaux 

 

10 

 

 

•Subventions + PUP (centre 

médical) 

•FCTVA et Taxe Aménagement 

•Emprunt qui a été anticipé 

(2022) 

•Vente terrain Sarraz 

•Autofinancement issu des 

excédents de la section de 

Fonctionnement 
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ANNEXE 2- INVESTISSEMENT 2022- 2023  

 

 
                                                                                     
  

DEPENSES D'INVESTISSEMENT
BP2022 + 

DM
CA 2022 RAR 2022 BP2023

BP 

2023+RAR

voirie solde Montée des Rubens 6 151 0 6 151 6 151

CIMETIERE 11 000 2 389 6 000 6 000

AMENAGEMENTS ESPACES VERTS 31 058 5 743 0 10 000 10 000

AMENAGEMENT CENTRE BOURG 602 645 114 394 474 838 0 474 838

TIERS-LIEU / CULTURE ET ANIMATION 316 200 77 870 169 143 5 000 174 143

BATIMENTS 126 203 110 524 0 15 000 15 000

MATERIEL ET MOBILIER 35 000 2 189 2 753 30 000 32 753

INFORMATIQUE 15 324 13 244 2 080 36 000 38 080

VOIRIE ET RESEAUX 157 319 61 887 17 204 250 000 267 204

ACQUISITION BIENS IMMOBILIERS 25 406 5 756 2 736 20 000 22 736

SIGNALETIQUE ET MOBILIER URBAIN 17 645 2 967 13 994 10 000 23 994

MATERIEL SERVICES TECHNIQUES 7 000 6 909 7 000 7 000

IMPASSE DES MESANGES 70 000 0 0 0

PAE DES SOURCES VOIE ACCES 43 036 38 802 0 0

VIDEOSURVEILLANCE/CAMERAS 6 000 0 6 000 100 000 106 000

ADAP (accessibilité PMR) 15 000 749 10 000 10 000

MUR ESCALADE EXTENSION 40 132 40 132 0 0

ENFOUISSEMENT RESEAUX RD1201 66 868 54 943 0 0

RENOVATION ECLAIRAGE PUBLIC 284 920 3 360 102 585 192 000 294 585

ECOLE ELEMENTAIRE 775 228 67 024 628 628 5 000 633 628

ECOLE MATERNELLE 5 052 5 052 5 000 5 000

SIGNALETIQUE CHEMINS 10 064 6 200 2 616 5 000 7 616

ANCIENNE ECOLE 10 000 0 10 000 10 000

JARDINS PARTAGES 80 000 78 126 1 875 1 875

TOTAL DEPENSES EQUIPEMENT 2 757 250 698 258 1 428 726 717 875 2 146 601
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ANNEXE 3 – FONCTIONNEMENT 2022- 2023  

 

 

 

DEPENSES FONCTIONNEMENT BP 2022 CA 2022 2 023
CA22/ 

BP22

CA22

CA/21

BP23/ 

CA22

BP23 

/BP22

011 - Ch. Générales 906 880 1 065 97% 14,4% 21% 18%

012 - Charges de personnel 2 080 1 947 2 153 94% -1,5% 11% 4%

014 - Attén. Produits (FPIC-SRU) 82 82 110 99% 14,1% 35% 34%

65 - Ch. gestion (CCAS/Acej/Elus/Assoc) 569 520 600 91% 43,1% 15% 5%

66 - Ch. financières 109 96 91 88% -9,1% -5% -17%

67 - Ch. exceptionnelles 2 0 2

022 Dép. imprévues (que BP) 107 0 150 40%

Sous total Dép. réelles 3 854 3 524 4 170 91% 7,3% 18% 8%

Dép. d'ordre amortissements 208 220 192 106% -22,8% -13% -8%

023 - Virement à l'investissement

TOTAL DEPENSES 4 310 3 744 4 362 87% 4,9% 16% 1%

4 062 3 744 4 362 16% 7%

RECETTES FONCTIONNEMENT BP 2022 CA 2022 2 023 CA22/BP22CA22/21BP23/CA22BP23/BP22

013- Atténuations de charges 29 53 42 182% -19,5% -21% 44%

70- Produits des services 544 625 581 115% -3,8% -7% 7%

73- Impôts et taxes 3 286 3 365 3 537 102% 8,6% 5% 8%

73- Impôts et taxes - TF 2 475 2 497 2 697 101% 9,1% 8% 9%

73- GL 670 670 670 100% 0,0% 0% 0%

73- DMTO/TE/TLPE 140 186 159 133% 35,2% -15% 13%

74- Dotations et subv. 348 351 348 101% -9,3% -1% 0%

75- Autres produits de gestion 10 16 21 161% 144,9% 29% 108%

77- Produits exceptionnels 10 50 98 -68,6% 96%

Sous total Rec. réelles 4 226 4 459 4 626 105% 2,1% 4% 9%

Rec d'ordre (tvx en régie) 103 103 80 100% 146,8% -22% -22%

Excédent reporté de n-1

TOTAL RECETTES 4 329 4 562 4 706 105% 3,5% 3% 9%

4 329 4 562 4 706 1 3% 9%

Résultat de Fonct. 19 817 344 4207% -2,3% -58% 1672%

817 344 -58%


